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Maschinen fur Kunden
in der Sowjetunion

Noch bis zum Ende des Jah-
res lauft die Auslieferung von
Maschinen in die Sowjetunion
mit einem Gesamtumfang von
rund 33 Millionen DM. Grundla-
ge fir diese Lieferungen sind
Verirage, die im Marz und April
diesen Jahres mit der UdSSR
unterzeichnet wurden.

Weitere vertragliche Verein-
barungen in Hohe von rund 16
Millionen Mark sind mit der so-
wictischen Seite vereinbart
worden und bereits unterzeich-
net.

Ein groBer Teil der Maschi-
nenlieferungen — es handelt
sich um vier automatische Li-
nien—fiirden Zeitraum 1991/92
ist fiir eine Walzlager-Koopera-

Nr. 8

tive in Luzk bestimmt. Dieser
Betrieb in der Ukraine wird flr
seine Fertigunginhohem MafBe
Neuentwicklungen unseres Be-
triebes nutzen.

Unsere Fotos: Versandberei-
te Maschinen, die fiir die So-
wijetunion bestimmt sind. Gut
verpackt wird die Fracht auf
die bereitstehenden Wag-
gons verladen.

Fotos: Faust
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Schleifmaschinenhersteller als Verbund am Markt

Wunsche unserer Kunden
stehen im Mittelpunkt

Treuhand will SanierungsmaBnahmen bei BWF begleiten

@ Herr Dr. Rickerl, inden ver-
gangen Wochen ist ja ins BWF-
Betriebsgeschehen viel Bewe-
gung gekommen. Thema Num-
mer 1 — der Umzug auf das
Gelédnde und die Gebaude von
BWEF. Wie ist denn diesbeziig-
lich der momentane Stand der
Dinge?

Dr. Rickerl: Von Anfang an
gab es ein erhebliches Defizit
an. Informationen. Insofern ist
natirlich schon zu verstehen,
daB hier sehr unterschiedliche
Auffassungen entstanden sind.
Ich glaube aber, daB wir inzwi-
schen auf diesem Weg weiter
vorangekommen sind. Es gibt
zwar zu einzelnen Fragen noch _
Differenzstandpunkie” — zwi-
schen Geschéftsleiting und
Betriebsrat, doch ich denke, bis
zur Aufsichtsratssitzung am 22!
Oktober wird das, was jetzt bis-
lang offen ist, geklart sein. Da-
zu bereiten wir dem Betriebsrat
enisprechende Unterlagen zur
Einsichtnahme vor. AuBerdem
ist vereinbart worden, daB die
Geschaftsleitung jede Woche
ein ausfihrliches Gesprach mit
dem gesamten Betriebsrat
fihrt, um auf diese Weise si-
cherzustellen, daf3 nichts unge-
klart bleibt. Die Informationsde-
fizite, von denen ich eingangs
sprach, lassen sich so sicher-
lichim Laufe der Zeit am besten
ausraumen.

Termin flr
Umzug gunstig
® Nun wird ja teilweise be-

flrchtet, daB ein solcher Um-
zug eine derartige _Kraftan-

_strengung _ bedeuten wirde,

daBB am Ende von BWF nicht
mehr viel Ubrigbleibt; so etwa
nach dem Motto ,einmal umge-
zogen ist so gut wie einmal ab-
gebrannt®. Wie stellt sich das
aus lhrer Sicht dar?

Dr. Rickerl: Dazu muB3 ich
sagen, da3 Umziehen ein ganz

_normaler Vorgang ist, den' man

planerisch beherrschen kann.
Es treten zwar immer unvor-
hergesehene Ereignisse bei
solchen Umzigen auf, aber da
setze ich auch auf die hier vor-
handenen Féhigkeiten der Leiz

ter und Fachleute, Mit gemein-

‘samer Anstrengung werden wir
solche eventuell auftretenden
Probleme bewaltigen, da bin
ich ganz sicher. Vielleicht fehlt

' hier — da das in der Vergan-

genheit ja keine gangige Praxis
war — das erforderliche Selbst-
vertrauen beim Herangehen an

»BWF Journal“ sprach mit dem
Geschéftsfiihrer Dr. Erich Riickerl

die Aufgaben. Bei dem mo-
mentan herrschenden niedri-
gen Beschaftigungsverhaltnis
sehe ich beste Voraussetzun-
gen, um den Umzug ohne
gréBere Probleme zu bewélti-
gen. Wenn ich davon ausge-
hen, dafB wir den Umsatz in den
kommenden Jahren stetig stei-

gern werden, so wirde ein
Rausschieben des Umzugster-.

Dr. Riickerl: In der Anfangs-
phase, also noch in diesem
Jahr, sind gewiB3 die meisten
Probleme zu erwarten. In den
bereits laufenden Gesprachen
konnten wir jedoch den Ein-
druck gewinnen, daB auf seiten
der Knorr-Bremse der gute Wil-
le besteht, in Abstimmung mit
uns Losungen zu finden, die fir
beide Seiten akzeptabel sind.

Neuer
Geschaftsfiihrer

Geschéftsfiihrer der Berliner

Werkzeugmaschinenfabrik st
seit dem 6. September
Dr. Erich Rickerl.

Nach seinem Studium der
Technischen Physik an der TH
Miinchen arbeitete er dort bis
1957 als wissenschaftlicher Assi-
stent. Danach war er 33 Jahre bei
der Firma FAG Kugelfischer in
Schweinfurt, zuletzt in zentraler
Verantwortung fiir Technik und
Produktion, tatig. Zu seinem Zu-
standigkeitsbereich zahite u. a.
auch der Einkauf von Maschinen.

Von Mérz 1991 bis zur Uber-
nahme der Aufgaben des Ge-

schaftsfiihrers
Riickerl dem Aufsichtsrat als
stellvertretender Vorsitzender an.

gehorte  Dr.

mins die guten Chancen, die wir
jetzthaben, nurverschiechtern.

@ Hat die bisherige Verzége-
rung dazu beigetragen, daB der
Zeitplan nun nicht mehr wie vor-
gesehen eingehalten werden
kann?

Dr. Riickerl: Nattrlich gibt es
immer wieder Grenzfélle, in de-
nen die Interessenlagen der
Knorr-Bremse mit den unsrigen
nicht harmonisieren. Aber im
groBen und ganzen sehe ich
kein Problem, die Ziele wie ab-
gesteckt auch einzuhalten. Es
ist ja vorgesehen, daB wir bis
zum Ende des ersten Quartals
1983 umgezogen sein sollen
und dafB wir danach noch eine

Restflache_von 3 000 m? auf

dem alten Werksgelande bele-
gen durfen. Das ist eine Ver-
einbarung mit der Knorr-Brem-
se, die nach wie vor gilt.

@ Wo wirden Sie solch un-
terschiedliche Interessenlagen
sehen?

Schileifring
wird helfen

® Es sind ja Beflurchtungen
geauBert worden, die GroBme-
chanik oder die Harterei wiir-
den bei einem solchen Umzug
wauf der Strecke bleiben*?

Dr. Riickerl: Nun, hierbei
ging es nicht um das’ Auf-der-
Strecke-Bleiben, sondern es
waren Beflirchtungen geduBert
worden, man_kénne . die. Ma-,
schtnen nicht ohne kostspielige,
Netinvestitionen __Umsetzen.
[ch™denke, das durfte heute
auch kein Problem sein. Sollten
tatsachliche Schwierigkeiten
auftreten, so kénnen wir die Ka-
pazitdten in den anderen Un-
ternehmen des Schleifrings
nutzen. Diese Kapazitdten sind
dort nicht in vollem Umfang
ausgelastet.

Das fir uns entscheidende

* Kriterium ist die strikte und zu-

verléassige Einhaltung aller Ver-
kaufsverpflichtungen. Das
steht bei allem im Vordergrund,

“schaffen keine

& PL

und ich sehe dabei kelne Pro-
bleme. Die Geschéafisfiihrer
von Leipzig, Chemnitz und
Glauchau haben sich bereit er-
kiart, entsprechende Arbeiten
fliruns mit zu ibernehmen, falls
es zu Engpéssen kommen soll-
te.

Arbeitsplatze
in Marzahn sichern

@® Im Zusammenhang mit
dem Umzug sprachen Sie stets
auch von der Chance zur Sa-
nierung, die BWF damit einge-
raumt wird. Wirden Sie das bit-
te etwas ndher erlautern?

Dr. Riickerl: Wenn wir hier
auf dem Gelande und in dem
Gebaude bleiben wiirden,
miBten wir Sanierungsmaf-
nahmen durchfihren, die, so
wird von unseren eigenen Leu-_
ten eingeschatzt, mit rund 35
Millionen Mark zu beziffern
sind. Da wéren z. B. die Fort-
flihrung der Dachinstandset- —
zung, die Sanierung.inder Pro- ~
duktionshalle, Wie beispiels-
weise Malerarbeiten oder FuB3-
bodenerneuerungeg Zu nen-

snen.Auch die Buroraume maf-

ten einer Sanierung unterzo-
gen werden. Ferner sind die
WerkstraBen zu emeuern und
vor allem die Sanitdranlagen..
Notwendig ist dartber hinaus
die Rekonstruktion der Elektro-
kraftanlagen., Zum heutigen

“Zeitpunki ist unklar, woher die

Mittel flir diese notwendigen Ar-
beiten kommen sollen.
Dagegen ist konkret (iber-
schaubar, wodurch die Finan-
zierung fiir die auch in dem neu-
en Werk notwendigen Sanie-
rungs- und Rekonstruktionsar-
beiten erfolgen soll: aus dem
Verkaufserlds des Gelandes -
und der Gebéaude hier. Dieser
Erlés ist ausreichend, um_das.

_BVF-Gelande zZu. kaufen und

Sanierungen vorzunehmen In"
Verbindung mit uns zur VeHu-
gung stehenden Férdermitteln
wirden unsere Berechnungen
voll aufgehen. Leider wird im-
mer wieder vergessen, dal3 wir
keinen Quadratmeter an Grund
und Boden ohne die Zustim-
mung der Stadt Berlin verkau-
fen kénnen. Die Stadt Berlin
verfolgt mit dem von ihr geneh-
migten Verkauf an Knorr-Brem-
se und demdamitin Verbindung
stehenden Umzug von BWF
das Ziel, hier an diesem Stand-
ortin Marzahn mittelfristig 1 300
Arbeitsplatze zu sichern.

Immer wieder wird vermerkt,
man hétte dieses Gelande auch
weitaus teurer verkaufen kon-
nen. Aber man darf dabei nicht
vergessen: Ein hdéherer Kauf-
preis wére bei Banken, Versi-
cherungen oder Handelsein-
richtungen vertretbar, doch die
Industriear-
beitsplatze, auf die es aber an-
kommt.

® Diese Sanierungsmal-
nahmen sollen ja von der Treu-
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handanstalt begleitet werden.
Was ist darunter zu verstehen?

Dr. Rickerl: Begrindet
durch die konjunkturelle Situa-
tion im Werkzeugmaschinen-
bau, die auch bei eventuellen
Investoren aus dieser Branche
nicht ohne Auswirkungen ge-
blieben ist, hat das Privatisi
rungsinteresse vor be__gehend
nachgelassen., Man mochte
sich jetzt zu den eigenen Pro-
blemen nicht noch mit denen
Dritter befassen missen. Das
ist sicherlich verstandlich.

Inder Zwischenzeitkommtes
darauf an, im Unternehmen die
Lage zunéchst ohne eine Pri-,
vatisierung zu stabilisiere Da-

‘bei hat die Treuhand erklart,
BWF auf dem Wege der Sanie-
rung zu begleiten. Das bezieht
sich vor allem auf finanzielle
Unterstiitzung. Wir sind der
Uberzeugung, daB sich in ein,
zwei Jahren die Situation auch
bei unseren potentiellen Inve-
storen wieder anders darstellt
und ein gréBeres Interesse an
einer Ubernahme vorhanden
sein wird. ;

Der von uns nun eingeschla-
gene Weg macht uns von einer
Privatisierung unabhangig. Un-

| ter Umstanden besteht" die
Méglichkeit, daB wir uns auf
diese Weise die Eigenstandig-_
keit erhalten kénnen. Beieinem
solchangenommenen Fall wiir-
de dann der Gang an die Bor-
. se erfolgen. Die unternehmeri- _
schen Entscheldungen werden
_im&igenen Hause gefallt Ver-
antwortlich ist man einem brei-
ten Kreis von Aktionaren. Die
Voraussetzung, um all das tun
zu konnen, ist natirlich, daf wir

Uber langere Zeit erfolgreich
am Markt operieren.
® Wie soll das mit der Sanie-
rung vor sich gehen? Hétten
Sie dazu ein paar Beispiele?
Dr. Riickerl: Es ist vorgese-
hen, in der neuen Halle Ober-

,||cht zu schaffen, das bei BVF

nur beschrankt vorhanden ist.
Ferner muB3 dort driiben eine
Warmeerzeugungsanlage_ in-
stalliert werden, denn es ist ja
klar, daB das Heizhaus nicht
weiter Uber eine langere Zeit
betrieben werden kann. Je
nach dem, wie die Verhandlun-
gen Uber den Bezug von Fern-
wérme ausfallen, werden wir
entweder auf diese Variante
zurlickgreifen oder eine andere
furunsfinanziell akzeptable L&-
sung suchen.

Produkte aus
einer Hand

@® Ein dominierendes, wenn
auch nicht neues, Thema ist die
Grindung eines Schleiferver-
bundes. Wie es aussieht, ha-
ben die Gedanken dazu kon-
krete Formen angenommen.
Wie weit sind die Vorbereitun-
gen gediehen? Welche Vortei-
le und welchen Nutzen ver-
spricht man sich von diesem
Schleiferverbund?

Dr. Riickerl: Der Schleifer-

verbund ist eine Idée; die die

vier Geschéaftsfithrer aus Leip-
zig, Chemnitz, Glauchau und
Berlin verfolgen.

Der Hintergrund dabei ist,
daB der einzelne zu groBe Auf-
wendungen hat, um am Welt-
markt allein zu operieren. Die
vier Unternehmen zusammen-

nisse
GEVETE

' stisch darstellen soll,

" genommen sind jedoch dazu

eher in der Lage. Ein zweiter
Aspekt ist, daf3 die vier Erzeug-
elnjach is

g €

FlieBlinien fur die Walzlager-
herstellung. Die Kunden wollen
kinftig nicht mehr, um ihre Fer-
tigungseinrichtungen zu kom-
plettieren, bei vier verschiede-
nen Lieferanten vorstellig wer-
den, sondern sie wollen kom-
plette Ausristungen aus einer
Hand beziehen. In Zukunft wer-
den zunehmend integrierte und
Gesamtldsungen gefragt sein.
Darin sehen wir librigens groBBe
Chancen, unsere Geschafte
mit Erfolg auszuweiten. Das
setzt voraus, daB wir den Wiin-
schen der Kunden entspre-
chen.

- Wie sich das Gefiige juri-
ist noch
nicht bestimmt. Dazu werden
Wirtschaftsprifer die beste Lo-

_sung ermitteln.

Im Prinzip kann man jedoch
von zwei Varianten ausgehen.
Die eine sieht vor, die Anteile
von drei Unternehmen auf ei-
nes zu Ubertragen. Denkbar
ware aber auch, die vier Unter-
nehmen in einer Holding zu-
sammenzufassen. Wenn_ wir
hierbei zu eindeutigen Ergeb-
nissen gelangt sind, werden wir
unsere Vorstellungen bei der
Treuhand einreichen. Ziel ist
es, diesen Prozel3 bis Ende des
Jahres abgeschlossen zu ha-
ben. Dieses Vorhaben er6ffnet
uns die Méglichkeit, einer der
groBten Schleifmaschinenher-
steller in Europa zu werden.

Das Gespréach fiihrte
Juliane Haseloff

Konzepte flr
AIBM sind
eingereicht

Gesellschaft auch
fiir andere Arbeitsiose

Seit Ende September liegt der
Treuhandanstalt, dem Senat sowie
der Kommune ein Konzept zur
Griindung einer Arbeitsférderungs*
lschaft IndustriestandortzBer-
rzahn:mbH:(AIBM) vor.

Die Geselischaft soll dazu bei-
tragen, den Strukturwandel, der mit
einer erheblichen Freistellung von
Arbeitskréften verbunden ist, mog-
lichst sozial zu gestalten. In diesem
Zusammenhang ist vorgesehen,
latze fur Arbeitsbe-
schaffungs-, Fortbildungs- und Um-
schulungsmafBnahmen einzurich-
ten, die sich vorrangig an den In-
teressen und Bedurfnissen der bei-
den Betriebe BVF und BWF orien-
tieren.

Zu den Tétigkeitsfeldern, auf die
sich die AIBM konzentrieren will,
gehoren u. a. die Durchflihrung von
MaBnahmen flr die Umstrukturie-
rung des Betriebsgelandes, um
Neuansiedelungen im Zusammen-
hang mit dem Umzug zu unterstit-
zen. Durch praxisnahe Qualifizie-
rung, Fortbildung und Umschulung
soll eine Orientierung auf zukunfts-
trdchtige Betatigungsfelder erfol-
gen. Ferner geht es um die Reali-
sierung eigener Entwicklungsauf-
gaben zur Schaffung von dauer-
haften Arbeitsplatzen und eigen-
standigen Unternehmensaktivita-
ten zum Aufbau einer mittelstandi-
schen Wirtschaftsstruktur. Erganzt
werden die Vorstellungen durch
entsprechende Raum- und
Flachenkonzepte sowie durch eine
Ubersicht zur Berufs- und Qualifi-
kationsstruktur.

Als Gesellschafter sind u. a. vor-
gesehen die Tragergeselischaft auf
der Landesebene Berlin, die VIM
Engineering sowie mit Minderheits-
beteiligung die Knorr-Bremse AG.

Beteiligt waren an der Erarbei-
tung des Konzepts zur Grindung
der Arbeitsférderungsgesellschaft
neben Vertretern der Betriebe BVF
und BWF auch die Betriebsréate der
beiden Unternehmen, die Gesell-
schaft fUr soziale Unternehmens-
beratung sowie die ABM-Projeki-
gruppe bei BWF.

Ein derzeitiges Problem bildet
die durch den Franke-ErlaB teilwei-
se in Frage gestellte Finanzierung.
In einem Brief an Arbeitssenatorin
Bergmann und Wirtschaftsstadt-
ratin Saager werden von der Griin-
dungsarbeitsgruppe  Vorschlage
unterbreitet, auf welche Weise das
Projekt finanziell zum Laufen ge-
bracht werden kann.

Kurzarbeiter

~ Per 16. Oktqber gab es bei
Beschaftigte.
Dazu gehdren 63 Auszubilden-
de, 326 Mitarbeiter befanden
sich davon in Null- Kurzarbeit,
weitere 402 waren in 50 Pro-
zent Kurzarbeit tatig. Bis zum_
Ende des Jahres werden 259"
Kindigungen wirksam werden.
443 Arbeitnehmer machten von
der Inanspruchnahme des Al-
terslibergangsgeldes Ge-
brauch.




