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Im Endspurt‘ zur

Hausausstellung

BWF-Geschiftsfiihrung wurde bestellt

Aufsichtsrat tagte

Angestrebte ZielgroB3e: 500 Beschiftigte

Am 5. Méarz konstituierte sich
der Aufsichtsrat und fand sich zu
seiner ersten Sitzung zusam-
men. Auf dieser wurde die Ge-
schaftsfihrung  der  Berliner
Werkzeugmaschinenfabrik ent-
sprechend der vorliegenden
Struktur bestellt. Auf dieser
Grundlage kann nun die Eintra-
gung ins Handelsregister vorge-
nommen werden. Ferner wur-
den als Prokuristen bestellt: fiir
den Geschéftsbereich Erzeugnis-
entwicklung Dr. Bernfried L&h-
mann, fur den Geschéftsbereich
Produktionsverbereitung und
-durchfiihrung Horst Sommer,
fiir den Kaufméannischen Bereich
Jirgen Weinert und flir den Be-
reich Verkauf Dietmar Jurich.

Im weiteren Verlauf der Auf-
sichtsratssitzung ging es um das
Planprojekt 1991/92 und damit
um die weitere Entwicklung des
Unternehmens. Durch den Ge-
schaftsfiilhrer wurden dem Auf-
sichtsrat umfangreiche Doku-
mente und Materialien Uberge-
ben. So eine Grobkonzeption fir
den Zeitraum 1991 bis 1995 mit
einem Ausblick auf die zu erwar-
tenden Umsatzgréfen und die

Ergebnisse

Einen Umsatz von 9,1 Millio-
nen DM konnte das Unterneh-
men in den ersten beiden Mona-
ten des neuen Jahres erzielen.
4,2 Millionen DM wurden davon
allein im Monat Februar reali-
siert.

Den Einnahmen im Februar in
Héhe von 10,2 Millionen DM
stehen Ausgaben in Héhe von
9,1 Millionen DM gegeniiber.
Negativ bei der Sicherung der
Liquiditdt des Unternehmens er-
weisen sich offene Forderungen
in Millionenhdhe. Der Hauptan-
teil resultiert aus dem Export des
Vorjahres.

Durch die nicht gezahlten For-
derungen entstanden dem Un-
ternehmen Zinsverluste in Héhe
von 600 000 DM. Dieser Um-
stand ist darum besonders kri-
tisch zu bewerten, so Geschifts-
fihrer Horst Lehnert auf der Mo-
natsinformation Méirz, da auf der
anderen Seite neue Kredite auf-

Arbeitskrafteentwicklung  ein-
schlieBlich der darin enthaltenen
gegenwdrtigen Kurzarbeiterzah-
len. Diesem Material liegen ent-
sprechende finanzielle Bewer-
tungen und Berechnungen zu-
grunde.

Auf der Aufsichtsratssitzung
wurde der Geschiftsleitung der
Auftrag erteilt, im Marz eine
Konzeption zu erarbeiten, die
auf einer Mitarbeiterzahl von
500 basiert. Dabei wurden fol-
gende Pramissen gesetzt: Es ist
eine UmsatzgroBe pro Beschif-
tigten von 200 bis 250 TDM im
Zeitraum bis 1995 anzustreben.
Weiterhin ist eine Flachenkon-
zeption zu erarbeiten, eine Aus-
rUstungsliste zu erstellen und
Aussagen darlber zu treffen, wo
der Standort dieses Betriebes
kiinftig sein sollte und kénnte.
Bei der Erarbeitung dieser Unter-
lagen wird der Geschifisleitung
der stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende Dr. Rickerl zur
Seite stehen.

Zu seiner ndchsten Sitzung
tritt der Aufsichtsrat am 19. April
zusammen.

(Lesen Sie dazu auch S. 4/5)

im Februar

genommen werden missen,
durch die erneut eine hohe Zins-
belastung entsteht. Dies ist fiir
die Geschéfisleitung AnlaR, sich
in entsprechenden Schreiben
sowohl an den Bundesfinanzmi-
nister als auch an die Treuhand-
anstalt zu wenden.

Der Geschaftsfiihrer schitzte
ein, daf die Liquiditat des Unter-
nehmens weiterhin gegeben ist.
Auf den Vertragsstand einge-
hend, wird weiterhin erwartet,
daB aus dem zweiten Paket des
Regierungskredits fiir die UdSSR
in Hohe von 5 Milliarden DM ein
GroBteil der bereits technisch-
kommerziell ausgehandelten
Vertrage finanziert werden kon-
nen. Die Entscheidung dariiber
liegt jedoch einzig und allein
beim sowjetischen Partner. Der

- Verkaufsbereich unternimmt alle

Anstrengungen, um diesen Pro-
zeR positiv zu unterstiitzen.

Neue Sprechstunden in Zahnstation

Ab 11. Madrz gibt es in der
Zahnstation veriinderte Sprech-
Zeiten:
montags: 13.00 bis 19.00 Uhr

dienstags: 8.00 bis 16.00 Uhr
mittwochs und  donnerstags:
7.00 bis 16.00 Uhr -

freitags: 7.00 bis 13.00 Uhr.
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Privatisierung noch
1991 abschlieBen

Auf das Thema Privatisierung
eingehend unterstrich der Ge-
schéftsfihrer auf der Monatsin-
formation, daR es nach wie vor
darum geht, diese noch in die-
sem Jahr zum AbschiuR zu brin-
gen. Fir die Geschéftsleitung
stehen dabei folgende Kriterien
im Mittelpunkt:

— Erhalt des Unternehmens

- Schaffung eines Industrie-
parks, indem auf dem umliegen-
den Gelande neue Firmen ange-
siedelt werden. Auf diese Weise
ist es moglich, ein Héchstmal
an Beschéftigung zu realisieren.

Neu strukturiert

Eine neue Struktur in der BWF
GmbH gilt ab 1. April. Die neue
Struktur geht von vier Geschafts-
bereichen aus:

Fertigung und Technologie,
Erzeugnisentwicklung, Verkauf
und der Kaufmannische Bereich.
Zum Geschiftsbereich Fertigung
und Technologie gehéren die
Fertigungsvorbereitung und

" -durchfihrung, die Auftragsvor-
bereitung, die Instandhaltung
und Investition sowie zunichst
noch die Materialwirtschaft.

Der Geschéftsbereich Erzeug-
nisentwicklung wird aus den
Hauptabteilungen Konstruktion,

Steuerungs- und Antriebstech-
nik, dem Versuchsfeld und Mu-
sterbau bestehen. Zum Ge-
schiftsbereich Verkauf zdhien
die Planung und Abrechnung,
der Verkauf und der Kunden-
dienst.

Dem kaufmé#nnischen Bereich
angegliedert sind Controlling
und Finanzen, Organisation und
Datenverarbeitung sowie die Ab-
teilung Allgemeine Verwaltung.
Direkt unterstellt sind dem Ge-
schéftsfiihrer das Personal- und
Sozialwesen sowie Unterneh-
mensstrategie- und planung, fer-
ner Koordinierung/Manage-
mentreferent.

Mit Wirkung vom 1. Mirz
1991 wurde als Leiter des
Geschiftsbereiches Verkauf
Dietmar Jurich eingesetzt.

Geschaftsfuhrer Horst Leh-
nert dankte dem bisherigen
Leiter Rolf Hagen fiir seine
Arbeit in den vergangenen
14 Jahren. Er Gibernimmt nun
die Leitung des Bereiches

Personalentscheidungen

Unternehmensstrategie und
-planung.

Dr. Ulrich Doehl wird
kiinftig im Geschéftsbereich
Verkauf titig sein, wo er auf
spezielle Marktaufgaben vor-
bereitet wird.

Leiter des Personal- und So-
zialwesens ist ebenfalls ab
1. Mérz Gero von Lenski.

"™ Die Arbeitssicherheit informiert

Gut unfallversichert

Berufsgenossenschaft sorgt u. a. fiir
Unfallverhiitung, soziale Absicherung

Wir helfen bei Problemen und

Fragen zur Arbeitssicherheit.

Rufen Sie an: 27 02

Fragen Sie an: Haus Berlin
Haben Sie dieses Angebot ge-

nutzt? Sie soliten es tun.

Hinter diesem Aushang an
den sechs im Betrieb angebrach-
ten Arbeitsschutztateln steckte
aber auch das Ziel, lhre Fragen
zum Auftakt fiir eine lose Serie
von Verdffentlichungen zu wich-
tigen Themen der Arbeitssicher-
heit zu nutzen. Als erster Beitrag
soll die Rolle der Berufsgenos-
senschaften (kurz BG) als Tréger
der gesetzlichen Unfallversiche-
rung naher erldutert werden:

Durch die Mitgliedschaft des
Unternehmens in der fir ihn
branchenmiBig zustindigen BG

- ist jeder Mitarbeiter versichert,

der in einem Arbeits-, Ausbil-
dungs-, Dienst- oder Lehrver-
héltnis zu dem Unternehmen
steht. Der Versicherungsschutz
wird gewshrt ohne Einschrin-
kung in bezug auf Alter, Ge-

I ————
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Von insgesamgt 512 zu be-
wertenden Arbeitsaufgaben
konnten zum 28, Februar 95
Prozent abgearbeitet und mit
den Bereichen abgestimmt wer-
den. Nach der Beurteilung
durch den Betriebsrat erhalten

die Mitarbeiter ab 13. Mirz die
schriftliche Mitteilung Gber ihre

Einstufung. Flr diejenigen
Werktitigen, deren Arbeitsauf-
gabe entfallen ist, soli die Mittei-
lung bis spitestens 31. 3. 1991
erfolgen.

Entwurf Sozialplan

Dokumente zu Fragen des In-
teressenausgleichs sowie die
Auswahlikriterien fur die Bildung
einer Stammbelegschaft und der
Entwurf eines Sozialplanes sind
dem Betrigbsrat durch die Ge-
schiftsleitung Ubergeben wor-
den.

Der Sozialplan beinhaltet ein
Volumen von 7,1 Millionen DM.
Allerdings, so erklarte der Ge-
schiftsfiihrer, wird das zu erar-
beitende Konzept mit den darin
enthaltenen  Mitarbeiterzahlen
einen lberarbeiteten Plan erfor-
derlich machen.

Entsprechend einer Erklérung
der Treuhandanstalt ist der So-

zialplan generell durch das Un-
ternehmen selbst abzusichern.
Er darf die Liquiditét nicht beein-
tréchtigen und er darf kein unso-
zialer Plan fur die im Betrieb ver-
bleibenden Mitarbeiter werden.
Die Orientierung lautet, daR pro
Jahr  Betriebszugehérigkeit im
Durchschnitt 25 Prozent des Mo-
natseinkommens angesetzt wer-
den kénnen. Diese GroRenord-
nung wurde in dem vorgelegten
Sozialplan allerdings nicht er-
reicht. Dennoch ist versucht
worden, im Rahmen der beste-
henden Maglichkeiten eine Staf-
felung nach Altersgruppen vor-
zunehmen,

Aktueller Stand der Kurzarbeit

Per 28. Februar gab es noch
1856 Arbeitskrafte bei BWF. In
~“Null-Kurzarbeit befanden sich
677 Beschiftigte und in 50 Pro-
zent Kurzarbeit sind 436 Mitar-
beiter tatig. e

Gegeniliber dem Planprojekt
zur Reduzierung des Arbeitskraf-

tepotentials 1991/92 ist ein Zeit-
verzug zu registrieren. Auf der
Grundlage der durch den Ge-
schéftsfiihrer vorgelegten Aus-
wahlkriterien geht ‘es jetzt
darum, mit dem Betriebsrat die
bevorstehende Kindigungen

einzuleiten.

schlecht, Familienstand, Natio-
nalitdt oder Einkommen.

Der Versicherungsschutz wird
gewidhrt
@ bei Arbeitsunfillen,

@ bei Berufskrankheiten,

@ bei Wegeunfillen,

sofern sie nicht absichtlich oder
vorsétzlich herbeigefiihrt wor-
den sind.

Die BG — fiir unser Unterneh-
men ist die Nordwestliche
Eisen- und Stahl-BG mit Sitz in
Hannover zustindig — hat im
wesentlichen folgende Aufga-
ben:

@ Unfallverhiitung
® Gesundheitliche
stellung von Verletzten

@ Berufliche  Wiedereingliede-
rung
® soziale Absicherung durch

Geldleistungen.

In Erflillung dieser Aufgaben.
erldRt sie z. B. die Unfallverhi-
tungsvorschriften (kurz UVV),
berdt und lberwacht die Unter-
nehmer durch lhre Technischen
Aufsichtsbeamten vor Ort und
sorgt fir die erforderliche Aus-
bildung der im Unternehmen mit
der Durchfihrung des Arbeits-
schutzes und der Unfallverhii-
tung betrauten Personen.

Die fiir die Aufgabenerfiillung
notwendigen finanziellen Mittel
stammen aus den Beitrigen der

Wiederher-

Unternehmer, die Versicherte
beschiftigen oder selbst versi-
chert sind. Das Aufkommen der
Mittel ist unabhingig von Steu-
ermitteln des Staates.

Die Hohe der Beitrige richtet
sich nach dem tatsdchlichen Ar-
beitsentgelt der Versicherten im
Unternehmen und dem Grad der
Unfallgefahr des Unternehmens
oder einzelner Teile (Gefahrta-
rif). Der Gefahrtarif dient dem
Ziel, eine moglichst gerechte
Verteilung der Beitriige zu errei-
chen. Gewerbezweige, in denen
die Unfallgefahr héher ist, sollen
auch hohere Beitrige zahlen. So
steht flir Verwaltungsbereiche
der Gefahrtarif bei 1,0 und fir
Produktionsarbeiter im Maschi-
nenbau z. B. bei 3,8. Unter Be-
ricksichtigung der Kosten der
konkret im Unternehmen vorge-
kommenen meldepflichtigen Ar-
beitsunfille werden Zuschlage
auferlegt oder Nachldsse bewil-
ligt. Es lohnt sich folglich, fir die
Senkung der Unfallquoten und
Ausfalitage fiir ein sicher gestal-
tetes Arbeitsumfeld einzutreten.

Die Reihe wird sich im néch-
sten Beitrag mit den berufsge-

nossenschaftlichen Heilverfah-
ren befassen.
Martina Arlt

Sicherheitsingenieur
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Aufsichtsrat konstituiert / erste Sitzung abgehalten

BWF-Boot soll nun
flottgemacht werden

e Herr Professor Eckstein, der
Aufsichtsrat hat sich heute kon-
stituiert, was stand dariiber hin-
aus auf der Tagesordnung?

Prof. Dr. Eckstein: Was die
Konstituierung betrifft, so bin ich
aufgrund einer Vollmacht der
Treuhandanstalt hier in Berlin ak-
tiv geworden, damit dieses Un-
ternehmen Berliner Werkzeug-
maschinenfabrik entsprechend
dem GmbH-Gesetz in eine
GmbH tberfiihrt werden kann.
Dazu ist es notwendig, dalR es
nicht nur einen Geschiftsfiihrer
gibt, sondern daB zu einer Ge-
sellschafterversammlung,  die
den Eigner vertritt, auch eine
Aufsichtsbehérde gebildet wird.
Das ist der Aufsichtsrat. Und mit
der Bildung dieses Aufsichtsra-
tes war ich beauftragt.

Unternehmen hat
ein gutes Produkt

e Welche vornehmlichen Aufga-
ben wird der Aufsichtsrat in der
nidchsten Zeit in Angriff neh-
men?

Prof. Dr. Eckstein: Der Auf-
sichtsrat ist mit neun Personen
besetzt. Wie sich bereits gezeigt
hat, ist es gelungen, damit ein
arbeitsfahiges Gremium  zu
schaffen. Wir haben sehr kon-
struktiv gearbeitet. Ferner ist es
wichtig, im Aufsichtsrat eine
starke Gruppe von Arbeitneh-
mervertretern zu haben, die die
Entscheidungen mit der Ge-
schaftsleitung zusammen trégt.
Denn fir die Arbeitnehmer-
seite — das ist abzusehen — wird
es zu Problemen kommen. Das
héngt mit dem im Prinzip abge-
brochenen Markt zusammen.
Unser Ziel ist es, das Unterneh-
men an sich am Leben zu erhal-
ten.

@ Hatten Sie Gelegenheit, sich
von dem Unternehmen BWF ein
Bild zu machen? Wie sind lhre
Eindriicke?

Prof. Dr. Eckstein: Ich hatte
schon mehrfach die Gelegen-
heit, mir das Unternehmen anzu-
schauen. Da ich selbst aus der
Schleifmaschinenbranche
komme, kann ich die Situation
der Berliner Werkzeugmaschi-
nenfabrik recht gut beurteilen.

Die Probleme sind einerseits
in der Historie begriindet und
zwar nicht nur aus der Zeit vor
der Wende, sondern noch wei-
ter davor. Man hat immer sehr
hohe Anforderungen an diesen
Betrieb gestellt. Aber Anforde-
rungen, die sehr haufig nur auf
dem Reprasentationsgebiet Ea-
gen und vielleicht nicht so sehr
auf einer weltweiten Markterfor-
schesng und Markiabwickiung

Interview mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrates Prof. Dr. Friedrich Eckstein

In der Vergangenheit ging es
der BWF ja nicht schlecht. Ich
weil}, dal} eine ganze Reihe von
Geldern an die staatlichen In-
stanzen abgefiihrt wurde. Dieser
Betrieb war von seinen Produk-
ten sehr stark auf die sogenann-
ten Ostlander orientiert. Es ist ja
bekannt, daB es durch die Zah-
lungsdifferenzen zwischen den
Dollar gefiihrten und den Rubel
gefiihrten Wahrungen zu Zah-
lungsschwierigkeiten des Ostens

Prof. Eckstein: Strategievorlage erarbeiten.

gekommen ist. Dadurch ist der
Markt, durch den dieses Unter-
nehmen ja vor allem lebte, weg-
gebrochen. Und darin ist das ei-
gentliche Problem begriindet,
mit dem man nun fertig werden
mufd. '

Das Unternehmen hat ja im
Verhéltnis ein gutes Produkt mit
der Schleiftechnologie. Aber es
ist tberhaupt nicht auf dem
westlichen europdischen oder
zuf dem Weltmarkt zu Hause.
Und das muBR jetzt verdndert
werden.

Personalabbau in
beachtlichem Malfe

@ Wurden der Geschiftsleitung
durch den Aufsichtsrat ,Haus-
aufgaben” erteilt?

Prof. Dr. Eckstein: Wir haben
keine ,Hausaufgaben” erteilt.
Der Betrieb hier wird natiirlich
Personal abbauen missen und
zwar in ganz beachtlichem
MaRe. Das ist klar. Wir haben im

Foto: Teucher

Aufsichtsrat  einstimmig  be-
schlossen, daB ein Mitglied,
Herr Dr. Riickerl, zusammen mit
der Geschéftsfiihrung ein Kon-
zept erarbeitet, auf welche
Weise der Betrieb gesund ge-
schrumpft werden kann. Dabei
wird sich der Personalabbau an
den vorhandenen Finanzmitteln
messen lassen missen. ‘Man
wird auf jeden Fall zusehen, daR
die Mitarbeiter, die noch in der
BWF bleiben, dann gesicherte
Arbeitsplitze haben und es fir
das Produkt auch einen Markt
gibt.

Schwierigkeiten werden die

brin-
auch
Man

sozialen Aspekte mit sich
gen. Dariiber haben wir
sehr ernsthaft diskutiert.
sollte diese Seite nicht allzu
niichtern sehen und auch nicht
allzu flapsig dartiber hinwegge-
hen. Fakt ist, es muR ein starker
Einschnitt gemacht werden. Wo-
bei da noch nichts im Detail ent-
schieden ist. In diesem Zusam-
menhang ist zu {berlegen, wie
so etwas sozial weich abgefedert
werden kann. Da muR man ent-
sprechende Modalititen finden,
und es gibt die verschiedensten
Modellvorstellungen.  Bis
nachsten  Aufsichtsratssitzung
soll ein entsprechendes Papier
zusammengestellt werden.

Es darf nicht nur das Personal
gesehen werden, es ist auch das
Geld, der Markt, die vorhande-
nen Gebiude und die Fliche zu
betrachten.

Hier gibt es riesige Gebdude,
lange Wege — véllig unproduk-
tivl Die Unterhaltung all dessen,
wenn ich nur die Dacher be-

Zur -

trachte, ist ein Irrsinn. Als ich ~

das erste Mal hier bei BWF war,
war ich auch hinter der KFZ-
Werkstatt. Ich habe gesagt,
wenn ich noch so eine zweite
Halle hitte, wire das genau
ideal. Dann wire es besser, man
vermietet den Komplex im vorde-
ren Teil und zieht dort hinten mit
einer modernen Maschinentech-
nologie alles neu auf. Ich denke,
das wird so Sinn und Zweck
werden. Man muR einfach Uber-
legen, ob man sich die Hallen
und das groRartige Foyer wird
kunftig leisten kénnen. Das fangt
bei den Heizkosten an. Wenn
wir den Betrieb wirtschaftlich
machen wollen, diirfen wir das
Geld auf der anderen Seite nicht
verschleudern.

Die Dachsanierung kostet
etwa vier bis fiinf Millionen.
Doch fiir sieben Millionen kann
man schon eine vdollig neue

Halle bauen. Die Gedanken der -~

Geschéftsfiihrung miissen einer
Strategie zugrunde gelegt wer-
den. Es ist ja nicht so, daR der
Aufsichtsrat die Vorgaben macht
und die Geschiftsleitung hat da-
nach zu tanzen. Der Aufsichtsrat
muf kontrollieren und gegebe-
nenfalls Schiitzenhilfe leisten, so
dal sich der Geschéftsfihrer
auch auf den Aufsichtsrat beru-
fen kann, wenn er unpopuldre
MaRnahmen treffen muR. Und in
diesem Zusammenhang bin ich
mehr als froh, daB wir in einer
offenen, klaren Aussprache mit
den Vertretern der Arbeitneh-
merschaft eine so einstimmige
und klare Diskussion hatten, wo
es keine Differenzstandpunkte
gab.

GebaudemaRig mufl man sich
verkleinern. Das bedeutet kei-
nesfalls zu verkaufen. Um das
Unternehmen am Leben zu er-
halten, wird eine Basis bendtigt,
ein gewisses Eigenkapital, wor-
auf man Bankkredit bekommt.
Wir wollen also kein Immobilien-
geschift.

Fortsetzung auf Seite 5
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Giinstigere Nutzung
der Flachen

@ Hat denn die Geschiiftsleitung
ihre Vorstellungen auf dieser er-

sten Aufsichtsratssitzung &du-

Rern kdnnen? Soweit ich wei},
existieren ja  Vorstellungen
dazu.

Prof. Dr. Eckstein: Nein, das
héngt ein wenig mit den enor-
men 6ffentlichen Kommunika-
tionsschwierigkeiten zusammen.
Die Unterlagen von Herrn Leh-

nert waren wohl kaum zum rech-
ten Zeitpunkt angekommen. So
hat Herr Lehnert auf dieser er-
sten Sitzung eine Tischvorlage
abgegeben. Aufgrund dieser
Tischvorlage allein wollen wir
nicht entscheiden; denn die Ent-
scheidungen sind zu weitrei-
chend, als daR sie iibers Knie ge-
brochen werden kénnen. Wir
wollen — das war das Angebot
vom Aufsichtsrat — eine Strate-
gievorlage erarbeiten. Erst dann
geht's um  Entscheidungen.
SchlieBlich braucht man auch
Zeit, diese Unterlagen genau zu
studieren, um konkrete Vor-
schlage unterbreiten zu kénnen.

® Welches sind lhrer Meinung
nach notwendige Maflnahmen
zur Konsolidierung des Unter-
nehmens?

Prof. Dr. Eckstein: Konsolidie-
ren wiirde heifen privatisieren,
also wirtschaftlich machen -
zum einen wie gesagt durch Per-
sonalabbau, eine giinstigere Fla-
chennutzung und das A und O,
ein neuer Markt. Zum anderen
wire es unter Umstdnden nicht
schlecht, auch kooperativ mit
bestehenden Unternehmen die-
ser Branche zusammenzuarbei-
ten.

® Da gibt es Ansatzpunkte?

Prof. Dr. Eckstein: Die gibt es,
wie ich auch von der Treuhand
erfahren habe. Den Interes-
senten ist daran gelegen, dal}
das Werk bestehen bleibt. Aller-
dings sind auch solche darunter,
denen es offenbar nur um die
Immobilie geht.

Nun neuen Kurs

festlegen

® Sie sagten eingangs, dafl es
fiir Sie wesentlich ist, die Arbeit-
nehmerschaft im Aufsichtsrat
sehr stark vertreten zu wis-
sen ...
Prof. Dr. Eckstein: In einem sol-
chen Fall wie hier geht es nicht
an, dall man nur Positionen der
einen oder anderen Seite — der
Arbeitnehmer oder Arbeitge-
ber — in den Sanierungsprozef
mit einbringt. Sie mussen sich
vorstellen, wir sitzen hier in
einem gemeinsamen Boot, ob
das die Geschéftsleitung ist, ob
das Arbeitnehmer sind, Inge-
nieure oder wir vom Aufsichtsrat.
Das Boot fahrt in seichtem Ge-
wiésser, und es sieht aus, als ob
es auf Grund laufen wiirde, und
wir missen es wieder flottma-
chen. Friher sind Sie hier im
Binnengewssser gefahren. Sie
hatten keinen Wellengang, ge-
rade auch die Berliner Werk-
zeugmaschinenfabrik als Repra-
sentationshetrieb  nicht. Jetzt
kommt plétzlich die rauhe Briese
der freien Marktwirtschaft. Da
ist es wichtig, einen neuen Kurs
festzulegen.
® Wie wollen Sie das schaffen?
Kdnnen Sie vielleicht dazu ein
paar Zahlen nennen?
Prof. Dr. Eckstein: Das ist genau
das, was wir in dem Strategiepa-
pier beim nachsten’ Mal vorge-
legt bekommen wollen. Es ist im
Prinzip kein Zahlenmaterial vor-
handen. Es gibt keine Bilanzen.
Vor der Wende war bei lhnen
hier so etwas ja nicht iiblich. Al-
les wurde budgetiert. Aber klar
ist, die Umsatzzahlen sind kollos-
sal eingebrochen. Und wir wis-
_sen noch nicht genau, wo liegen
wir denn eigentlich. Das weil}
auch die Geschéftsleitung nicht
genau. Deswegen wird jetzt eine
Gewinn-Verlust-Rechnung erar-
beitet, die bis Mitte Méarz vorlie-
gen soll. Wenn wir abgesi-
cherte, gepriifte Zahlen hétten,
dann kénnte man auch planen.
Kiinftig werden sich alle Zahlen
am vorhandenen Kapital orien-
tieren. Und das ist einer stindi-
gen Verdnderung unterworfen.
Das Gespréch flihrte
Juliane Haseloff

Zur ersten Sitzung des Aufsichtsrates (v. I. n. r.): Horst Lehnert,
Rolf Hagen, Juri Bubnow, Reinhard Nordhoff, Mathias Vorwerk,
Thomas Bérnert, Prof. Dr. Friedrich Eckstein, Dr. Erich Riickerl (ver-
deckt), Dr. Wilhelm Zérgiebel, Ulrich Vetter und Dr. Gernot Ernst.
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schen Wilzlagerindustrie,

Berlin,

mensberatung.

Der Aufsichtsrat

Seitens der Anteilseigner:

Professor Dr. Friedrich Eckstein, Ordentlicher Professor an der
Technischen Hochschule Darmstadt — Vorsitzender,

Dr. Erich Riickerl, ehem. Vorstandsmitglied bei FAG Kugelfi-
Juri I. Bubnow, stellv. Minister und Generaldirektor der sowjeti-

Dr. Gernot Ernst, Mitinhaber der Privatbank Delbriick & Co.,

Ulrich Vetter, Geschaftsfiihrer der Firma Schaudt,

Dr. Wilhelm Zérgiebel, Mitarbeiter einer Minchner Unterneh-

Seitens der Arbeithehmer:

Thomas Bdrnert
Reinhard Nordhoff
Mathias Vorwerk

Separate Firma hat nun
den Wachschutz iibernommen

Den Mitarbeitern des Betrie-
bes gut bekannt ist Katrin Hell-
wig. Nebst weiteren fiinf Kolle-
gen — ein weiterer kommt noch
hinzu — sind sie seit dem
1. Marz nicht mehr Angehérige
von BWF. Sie wurden von der
Firma Siba Bewachungsdienst
Werkschutz GmbH (bernom-
men. Und dies, so mufR man an-
merken, ohne Probezeit.

Mit der Siba, einem flihren-
den Sicherheitsunternehmen in
der Bundesrepublik, wurde ein
Funfjahresvertrag tiber die Absi-
cherung des Werk- und Wach-
schutzes abgeschlossen. Der
Vertrag sieht vor, dal durch die
Firma Siba eine Analyse zur &u-
Beren und inneren Sicherheit
des Betriebes auf der Grundlage
der giiltigen Vorschriften erstellt

wird. Ausgehend wvon dieser
Analyse werden dann konkrete
Aussagen zu den Gebieten Da-
tenschutz/Datensicherheit, Ge-
heimnisschutz, Personenschutz,
Havarie- wund Katastrophen-
schutz, Umweltfragen/Schad-
stoffregelungen sowie zur Orga-
nisierung der Arbeitssicherheit
getroffen, die selbstverstandlich
neue innerbetriebliche Festle-
gungen mit sich bringen wer-
den.

Ebenfalls geregelt wurde die
Schulung und Ausbildung des
Wachpersonals — betriebsintern,
aber auch extern.

Demnéchst werden wir Katrin
Hellwig und die anderen Siba-
Mitarbeiter in neuen Dienstuni-
formen bei ihrem nunmehr
12-Stunden-Dienst sehen kon-
nen.



