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- ® Alle Beteiligten legen Wert dar-
auf, daf3 jeder, sowohl Knorr-Brem-
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Umzug steht nun fest

Altschulden sind
erlassen worden

Mit einem BeschluB des Auf-
sichtsrates am 1. 11. 1991 ist nun
der Umzug der Berliner Werkzeug-
maschinenfabrik auf das Gelande
der BVF besiegelt.

Dariiber informierten Betriebsrat
und Geschéftsleitung die Mitarbei-
ter auf einer Betriebsversammlung.
Betriebsratsvorsitzender SilvioL6ff-
ler verwies darauf, daB3 es gelungen
sei, die Bedingungen fur BWF bei
dem Umzug wesentlich zu verbes-
sern. Im Ergebnis eines Ge-
spraches zwischen Treuhand,
Knorr-Bremse und |G Metall wurde
u. a. folgendes Einvernehmen er-
zielt:

@ IndemabschlieBenden Verirag
zwischen BWF und Knorr-Bremse,
unter Beteiligung der Treuhand,
wird eine Antispekulationsklausel
vereinbart.

® Um alle mit dem Ringtausch zu-
sammenhangenden Fragen ohne
Zeitverzug und von sachkom-
petenter Stelle aus klaren zu kén-
nen, wird zwischen Knorr-Bremse
und BWF eine Arbeitsgruppé gebil-
det.

se als auch BWF in ihren kiinftigen
Werksgeldnden eindeutige Eigen-
tumsverhélinisse eingerdumt be-
kommen.

@ Das Geb&ude der ehemaligen
Kfz-Werkstatt wird aus dem kiinfti-
gen Werksgelande der Knorr-
Bremse ausgeklammert.

@ Seitens der Treuhand wurde
festgestelit, daB3 der BWF im Zuge
der DM-Erdffnungsbilanz die Alt-
schulden in Hbhe von insgesamt
55 Millionen DM erlassen worden
sind.

@ Um so bald wie méglich in ge-
ordneten Verhaltnissen auf ihrem
jeweiligen Gelande produzieren zu
kénnen, wird zwischen Knorr-
Bremse und BWF ein neuer Zeit-
plan fur den Ringtausch ausgear-
beitet.

Geschéfisfiihrer  Dr. Erich
Rickerl raumte eine Verschiebung
des Umzugsabschlusses um etwa
zwei Monate ein. Ziel sei es, im Ju-
ni 1993 auf dem neuen Gelande, in
den neuen Gebauden, unter ver-
besserten Bedingungen produzie-
ren zu kénnen.

Neue Mitglieder
im Aufsichtsrat

Begriindet durch das Ausscheiden der beiden bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder Ulrich Vetter und Dr. Erich Rickerl
wurden neu in den Aufsichisrat berufen:

Wolfgang Masuch,

Mitglied der Geschéfisleitung

bei FAG Kugelfischer.

Er wurde als stellverfretender Aufsichtsratsvorsitzender
gewdhit

sowie

Dr. Volker Charbonnier,
Direktor des Unternehmensbereiches
Werkzeugmaschinenbau der Treuhand.
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Das Thema: BWF-Umzug

Chance zur Sanierung und zur kostengiinstigeren Produktion

Der Umzug auf das Gelande
und in die Gebaude von BVF sind
nun beschlossene Sache. Die
Vorbereitungen laufen inzwi-
schen auf Hochtouren; denn der
Endtermin Juni 1993 laBt nicht
viel ,,Spiel“-Raum zu. Doch vor
dem Blick nach vorn zundchst
einmal die Riickblende.

Fast auf den Tag genau vor zehn
Jahren, namlich am 1. Dezember
1981, wurde der Grundstein flir das
Jugendobjekt Investvorhaben In-
dustrieroboter gelegt. Beabsichtigt
war, daB BWF in dieser Produk-
tionsstatte Handhabetechnik, Ro-
boter und Rationalisierungsmittel
fertigt. Erst viel spater — die Ge-
béude standen bereits zum grof3en
Teil—wurde nach etlichem, fastdra-
matischem Hin und Her von ,zen-
traler Stelle” entschieden —es wer-
den Vergaser gebaut! Die Abtren-
nung von BWF wurde . volizogen.
Was BWF blieb, waren die Gebau-
de der Kfz-Werkstatt und die ,Zen-
tralwerkstatt”, in der dann tatséch-
lich ab Ende der 80er Jahre Ratio-
mittel gebaut wurden.

Es geht um mehr
als nur den Umzug

Das gesamte Vorhaben als pu-
ren Ringtausch oder schlicht als
Umzug bezeichnen zu wollen, wiir-
de die Komplexitat des Prozesses
und die anderen damit verbunde-
nen Aspekie, z. B. die Sanierung,

nur ungentigend widerspiegeln.
Rolf Hagen, in dessen Handen die
Gesamtkoordinierung sowie die
Koordinierung der damit in Verbin-
dung stehenden ABM liegen, sieht
das folgendermaBen: ,Zunédchst
geht es ja einmal darum, daf3 der
fir die kommenden Jahre ange-
peilte BWF-Umsatz von 100 Millio-
nen DM nur noch eine Beschaéftig-
tenzahl von rund 500 Mitarbeitern
zulaRt. Diese Mitarbeiterzahl macht
es wiederum erforderlich, die Ferti-
gungstiefe entschieden abzubauen
und alle zur Verfigung stehenden
kostengtinstigen Faktoren intensiv
zu nutzen. Summa summarum wird
dafir eine Produktionsflache von
22 000 gm bendtigt, und die steht
uns bei BVF zur Verfligung.”

Mit dem Umzug verbunden wer-
den muB die zweckmaBigste und
kostengunstigste Variante bei der
Gestaltung der Produktionsdurch-
laufe. Beispiel: Geplant war, auch
ohne Umzug, eine Rationalisierung
in der Kleinmechanik. Mit dem Um-
zug laBt sich das in kurzer Zeit in
die Tat umsetzen. Noch in diesem
Jahr wird die Rota-Fertigung in den
westlichen Teil der TB-Halle umzie-
hen.

Arbeitsgruppen
legen ,,Wie“ fest
Von vornherein zum Scheitern

verurteilt ist ein solches Umzugs-
Sanierungsvorhaben ohne eine

straffe organisatorische Fiihrung.
Aus diesem Grund wurden von der
Geschéftsleitung sechs Projeki-
gruppen ins Leben gerufen, die al-
lesamt unter einem Projektmana-
gement stehen. Die erste Gruppe,
sie steht unter der Leitung von Ger-
hard Pahl, beschaftigt sich mit der
Organisation. Eine andere Arbeits-
gruppe befaBt sich mit der Um-
zugsvorbereitung und Planung. Sie
wird von Joachim Lindenberg ge-
leitet. Eine weitere Arbeitsgruppe —
Leitung Jurgen Schiitz — wird sich
der Durchfiihrung des Umzugs wid-
men. Giinter Sauer leitet die Ar-
beitsgruppe fir die Sanierung der
Substanz, und mit dem Thema Be-
standsbereinigung beschéftigt sich
eine weitere Gruppe um Wolfgang
GroBe. Die sechste Arbeitsgruppe
unter Regie von Joachim Behrends
arbeitet an der Ubergabe und Uber-
nahme der Bestandsunterlagen.

Um Detailabldufe zu besprechen
und festzulegen sowie Inhalte zu
bestimmen, finden wéchentlich in
den Gruppen Beratungen statt.

Auf der Grundlage eines Proto-
kolls vom 31. Oktober wurde eine
weitere Arbeitsgruppe zwischen
Knorr-Bremse und BWF gebildet.
Ihr Ziel ist es, alle Einzelaktivitdten
s0 zu begleiten, daB entstehende
~Reibungsverluste” von Beginn an
s0 klein wie nur irgend méglich ge-
halten werden. Eine weitere we-
sentliche Seite der Arbeit ist die In-
formation der Belegschaften beider
Unternehmen. Vertretensind in die-

ser Arbeitsgruppe auch Vertreter
der Betriebsrate von BWF und
Knorr-Bremse.

Uberschrift:
Schleiferverbund

,Bei allen Dingen, die uns im Zu-
sammenhang mit dem Umzug be-

schéftigen®, so Rolf Hagen, ,diirfen =

wir eines nicht aus den Augen ver-
lieren — die Belange des Schleifer-
verbundes. Wenn wir mit dem Um-
zug viele Veranderungen schaffen,
S0 ist dabei stets zu bedenken, dal3
es sich nicht nur um Entscheidun-
gen fur BWF handelt. BWF ist ein
Teil dieses Verbundes. Ich denke
nur an die Fragen der Organisation
und Datenverarbeitung. Die Belan-
ge des Schieifringes missen mit
den Notwendigkeiten in den einzel-
nen Unternehmen abgestimmt und
in Einklang gebracht werden. Es
muf3 Klarheit tber die Strukturen
geschaffen werden, auch {iber ge-
wisse Zeitablaufe."

Weiteres Ansiedeln
standortgerecht

Rolf Hagen sieht noch andere
Aspekte, die es zu berlicksichtigen
gibt. So muB beispielsweise ge-
meinsam mit Senat und Bezirksamt
Klarheit dariiber hergestellt wer-
den, wie die verkehrstechnische
Einbindung des Gebiets bzw. von
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Teilen des Gebiets erfolgen soll.
Diese Frage steht in unmittelbarem
Zusammenhang mit der weiteren
standortgerechten Ansiedlung von
Gewerbe. Ein Beispiel: die Vertex
mit der Hauptmechanik.

Gebaudenutzung
auch fir ABM

Abgestimmt ist mit der Knorr-
Bremse, daB die bestehenden
Mietvertrage akzeptiert und Uber-
nommen werden—TUV, PTZ, Mag-
deburg, die Kiz-Werkstatt, Vertex.
Auch die Nutzung des Hauses Ber-
lin, der Krone und der Invest-Ba-
racke sowie der Schmieds und des
KleinguB-Lagers fur AB-MaBnah-
grenzt fr ein, zwei Jahre versteht
sich. R&umliche Veranderungen
wird es vorlaufig nicht fir die
Blechwerkstatt geben.

*

Mit der GVL GmbH, die bereits
P hier bei BWF die Versorgung der
Mitarbeiter ibernommen hat, wird
gepriift, inwieweit sie auch auf dem
neuen Gelénde, in den neuen
Réumlichkeiten die Versorgung si-
chern kann. Dazu werden noch ent-
sprechende Konzepte erarbeitet,
die Platz lassen fiir eventuelle
Erweiterungen und Veranderun-
gen.

Oberstes Gebot —
Termine halten

Jeder Etappe des Umzugs geht
die eingehende Analyse des mo-
mentanen Zustandes voraus. Es
folgt das Konzept zur Nutzung, die
ingenieur-technische Planung, die
Ausschreibung und die Auftrags-
vergabe an bestimmte Firmen.

Als einen entscheidenden Faktor

ﬁ betrachtet Rolf Hagen die konse-

" ~quente und exakte Einhaltung aller

~ Termine. Ein solcher Ecktermin ist

die Herstellung der Baufreiheit in

der BVF-Halle bis zum_31. Marz

_1/9_&2'2; Probleme, die sich hierbei

momentan noch auftun, kénnen nur

mit Hilfe und Unterstitzung der

Treuhand geklart werden. Proble-

me sind dies in erster Linie, die nicht

auf ein Fehlverhalten von BWF
oder BVF zurlickzufiihren sind.

Lch denke, die ersten sichtbaren
Verénderungen wird es mit der Um-
gestaltung und dem Umzug der Ro-
ta-Fertigung in den westlichen Teil
der TB-Halle geben®, so Rolf Hagen
abschlieBend. ,Wir haben die Auf-
gabe, biszum 31, 1. 1992 das Schiff
3 (Nord), das Schiff 5 (Sid) sowie
Teile des Hochregallagers in unse-
rer Halle zu r&umen. Zwar stand zu-
erst die Forderung durch die Knorr-
Bremse, die gesamten ersten drei
Schiffe zu rdumen, doch aufgrund
bestimmter Umstande — fir die kli-
matisierie Fertigung ist nun mal
nicht so schnell eine andere Vari-
ante zu finden — sind wir zu dieser
modifizierten Lésung gekommen.®

ll-qT :

So sah das Modell damals aus, daB die vierschiffige Produktionshalle mit Nebengeb3uden und Lager-
flachen des ,Investvorhabens Industrieroboter” zeigt. Siidlich daven das Regenriickhaltebecken. Robo-
ter wurden dort jedoch nie gebaut. Nach etwa zehn Jahren fiithrt der Weg zuriick.
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alf. BERLIN, 13. September, Das Miinch-
ner Unternehmen Knorr-Bremse AG, das
1905 in Berlin gegriindet wurde, will Berlin
zu seinem zweiten Standort in Deutsch-
land fiir Eisenbahnbremssysteme ausbau-
en. Dazu faBt das Unternehmen die bishe-
rigen Berliner Aktivitdten am Standort
Marzahn auf einem Grunds*ick der Berli-
ner Werkzeugmaschinenfabrik (BWF) zu-
sammen. Die BWF wird ihre Produktions-
stdtte bis 1993 auf ein benachbartes Geldn-
de verlagern. Nach Angaben der Treu-
handanstalt, des Eigentiimers der BWF,
wird fiir den Umzug ein zweistelliger Mil-
lionenbetrag bereitgestellt.

Der Vorstandsvorsitzende der Knorr-
Bremse, Thiele, erlduterte gestern die Ber-
lin-Pldne seines Untemehmens, das
schwerpunktmdBig im Bereich Bremssy-
steme tdtig ist und 1991 mit weltweit
8450 Beschéftigten einen Umsatz von 1,3
Mrd. DM erwirtschaften will. In Berlin ist
Knorr-Bremse derzeit mit der Tochterge-
sellschaft Knorr-Bremse Berlin AG (835 Be-
schdftigte, 80 Mill. DM Umsatz), der
Zweigniederlassung Carl Hasse & Wrede
in Britz (Schwingungsddmpfer; 100 Be-
schéftigte, 100 Mill. DM Umsatz) und dem
sich im Aufbau befindenden Bereich Indu-
striepneumatik vertreten, der Ende des
Jahres mit rund 100 Beschéftigten 15 Mill.
DM Umsatz erwirtschaften soll.

Das Industriegeldnde in Marzahn (rund
290 000 Quadratmeter) kostet Knorr schat-
zungsweise 60 bis 70 Mill. DM. Thiele kiin-
digte an, daB betriebliche Komponenten
aus Miinchen und anderen europdischen
Standorten nach Berlin verlagert wiirden;
dadurch entstehe in Berlin ein zusdtzliches
Produktionsvolumen von 28 Mill. DM. 1995

LI B
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Wiedergewinnung von Industrie

Knorr-Bremse starkt Berliner Standort / BWF mul} umziehen

will das Untermehmen in der Stadt mit
1300 Mitarbeitern 250 Mill. DM Umsatz er-
wirtschaften. Bis 1994 sind Investitionen
von 175 Mill. DM vorgesehen.

Thiele wies Berichte zuriick, wonach das
Land Berlin die Ansiedlung in Marzahn
mit rund 15 Mill. DM subventionieren wol-
le. Das Land hat vermutlich einen Riick-
ibertragungsanspruch auf Teile des Ge-
léndes. Wirtschaftssenator Meisner hatte
am Dienstag angekiindigt, da das Land
zugunsten der Knorr-Ansiedlung auf den
Anspruch verzichten und sich durch einen
relativ geringen Verkaufspreis dafiir ent-
schddigen lassen wolle. Thiele meinte,
wenn iiberhaupt ein Anspruch bestehe,
dann erstrecke der sich nur auf 6500 Qua-
dratmeter StraBenfldche.

Senator Meisner sprach am Freitag in
diesem Zusammenhang von einem .Risiko
fiir das Land Berlin"; es sei schwierig, bei
komplexen Grundstiicksgeschdften die
noétige Transparenz herzustellen. Die An-
siedlung Knorrs begriiBte Meisner mit den
Worten, dies sei .das erste Stiick Wieder-
gewinnung von Industrie in Berlin". Die
Fortsetzung der Produktion bei der BWF
sei Voraussetzung fiir die Abmachung ge-
wesen. Die BWF lebte in der Vergangen-
heit von Maschinenlieferungen an die
UdSSR, wodurch rund 150 Mill. DM Um-
satz erreicht wurden, derzeit sind es noch
50 bis 60 Mill. DM. Der Geschéftsfiihrer der

BWF, Riickerl, glaubt, .in sechs bis acht *

Jahren 100 Mill. DM Umsatz" erreichen zu
kénnen. Der Umzug sei .eine sehr gute
Chance fiir die Sanierung des Unterneh-
mens”, an deren Ende 500 Menschen be-
schéftigt werden kénnten.

48 169, (5. 13

[ecsmupe,
%q./5.

'KNORR-BREMSE AG / Bis 1993 sind insgesamt Investitionen von 200 Mill. DM geplant

Produktion in Berlin wird konzentriert

HANDELSBLATT, Sa./So., 14./15.9.1991

vwd BERLIN. Unter dem Druck einer
drohenden Abwanderung der Be-
triebsstdtten der Knoir-Bremse AG,
Miinchen, aus Berlin haben sich das
Unternehmen, die Treuhandanstalt,
Berlin, der Berliner Senat und die be-
troffene Berliner Werkzeugmaschi-
nenfabrik GmbH (BWF) auf ein
Grundstiicksgeschdft verstindigt, das
es Knorr-Bremse ermdglicht, die Berli-
ner Knorr-Betriebe — die Tochter
Knorr-Bremse Berlin AG, die Carl
Hasse & Wrede sowie den Unterneh-
mensbereich Industriepneumatik auf
einemn Geldnde in Berlin-Marzahn zu
konzentrieren.

2 |

Knorr-Vorstandsvorsitzender Heinz
Hermann Thiele bezifferte die Ge-
samtinvestitionen seines Unternek-
mens bis 1993 auf mehr als 200 Mill
DM. Knorr habe zugesagt, bis Ende
1995 am Standort Berlin die Zahl der
Mitarbeiter von derzeit rund 1000 auf

" 1300 aufzustocken, mit denen ein Um-

satz von 250 MIo DM, davon 170 Mio
mit der Produktion von Bremsen fiir
Schienenfahrzeuge, erreicht werden
soll. AuBerdem werde sein Unterneh-
men Altlasten auf dem neuen Grund-
stiick in einer nicht genannten Millio-
nenhghe iibernehmnen. Das gelte auch
fiir die Kosten des Umzugs der BWF
auf ein Nachbargrundstiick. Fiir die
BWF werde der Umzug kostenneutral

erfolgen, erkldarte BWF-Geschiftsfiih-
rer Dr. Erich Riickerl.

Von der Treuhand sei dem Unter-
nehmen, das bisher noch keine Liqui-
ditdtskredite beansprucht hat, “Sanie-
rungsfdhigkeit” bescheinigt worden. In
drei bis vier Jahren kdnne die BWF, die
den Niedergang des sowjetischen
Marktes deutlich zu spiiren bekam,
schwarze Zahlen schreiben, meinte
Riickerl. Der Berliner Senat habe auf
einen “Restituationsanspruch fiir ein
von der GroBe her noch nicht genau
umrissenes Stiick Land" verzichtet, er-
klarte Wirtschaftssenator Norbert
Meisner (SPD). Dafiir erhalte der Se-
nat den Erlés der Treuhand aus dem
Grundstiicksverkauf

widl



